CAMLIHEMSIN KAYMAKAMLIGI
[.T.O SEHIT BINBASI OMER AKTUG ILKOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




“Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz,
sanli, yliksek bir topluluk halinde yasatir;
ya da esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK




Okul/Kurum Bilgileri

li: L .
RIZE llgesi: CAMLIHEMSIN
R Cografi K : .
Adres: TOPLUCA KOYU (li(;lgkr)a Lo http://ge.g8/1byv3a
Telefon . 04646581131 Faks Numarasi: 04646581131
Numarasi:
e- Posta Web  sayfasi
Adresi: 719164@meb.k12.uf adresi: http://www.toplucaioo.meb.k12.tr/
Kurum 719164 . ) .
Kodu: Ogretim Sekli: Tam Giin Egitim




SUNUS

Hizla degisen ve gelisen diinyada yaratici ve elestirel diistinebilen, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
bireyler yetistirebilmek ve ¢agin gerektirdigi egitim 6gretim anlayisini sistemli bir devam ettirebilmek i¢in bir
planlamaya ve bu planlamanin etkin bir sekilde faaliyete gegmesine ihtiya¢ vardir.

Calismalarimiza yon vermek ve ¢alismalarimizi hizlandirmak i¢in hazirladigimiz bu stratejik plan
sayesinde 1yi organize olmus bir ekip olarak kurumsal hedeflerimize en kisa zamanda ulasmamiz saglanacaktir.

Okul stratejik planlama calismalarina dnce SWOT analizi yapilarak baglanmigtir. Swot analizi idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla ve varilan genel sonuglarin sadelestirilmesiyle yapilmistir. Kurumun hedefleri, hedeflere
ulagmak i¢in gerekli eylem planlar1 ve performans gostergeleri alanimizda ortaya konulmustur. Hedeflerimizi ne
olciide gergeklestirdigimizi belirleyebilmek i¢in her yilsonunda hedeflerimiz gbzden gegirilecek, eksiklikler
giderilecek ve gereken yenilikler yapilacaktir.

Kurumumuzun kalitesini arttirmay1, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmay1 ve vizyonumuzda belirttigimiz
sekilde 6grenci merkezli, ekip ruhuna sahip anlayisi gelistirmeyi, tilkemize faydali ve milletimize bagl bireyler
yetistirmeyi ilke edinmekteyiz.

Okul stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan ekibine ve tiim paydaslarimiza
katilimlarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Dere KUTANOGLU
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvani
Dere KUTANOGLU Okul Miidiirii Fatma ARISOY Okul Oncesi Ogretmeni
Elif YUKSEL Sinif Ogretmeni Biisra YAGCIOGLU Veli
Aysegiill AYTEMIZ Sinif Ogretmeni Hasan YAGCIOGLU Okul Personeli

1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;



* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

*  Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
*  Gilgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Kadinlarin Firtina Deresi’nden sirtlarinda sepetlerle kum tasiyarak erkeklerinse ¢evreden kayalar, taslar
getirip de kadin erkek geng yash el ele verip ylirekleriyle ve alin terleriyle betonunu attiktan sonra 1952 yilinda
egitim ve dgretime agtiklar1 bir egitim kurumudur Topluca Ik gretim Okulu.

Okul yapilmadan egitim 6gretim ihtiyacini karsilamak i¢in onlarca Toplucali geng, ilcemiz kdylerinden
olan Dikkaya’da yer alan okula gitmekte ve yaz kar kis demeden onlarca kilometre yolu yiirlimekteydi.

Daha evvelinden ise koyde bir okul yasantisi olmadig1 i¢in onceki yillarda sadece camilerde Osmanli
Devleti yillarindan kalma daha ¢ok da dini derslerin okutulup 6gretildigi medrese egitimi verilirdi.

Okulun hizmete gectigi donemde ilk 6gretmeni Fehmi Kepenek olmustur. Fehmi Kepenek’in anilarindan
ve koy halki ile yapilan sohbetlerden anlagildig tizere de koy okulunda ilk okuyan 6grencilerin yas ortalamasi 16,
17 ve 18’dir. Okulun yapildig1 bu ilk yillarda kiz 6grencilerin okula katilimi % 10 civarlarindadir. Ancak zamanla
bu oran artmis giiniimiizde ise % 100 ‘e ulagsmistir. Ciinkii daha 6nce kdyde bir okul yoktur ve yeni yapilan okul,
okul hayatina gecen ve egitim 6gretime ilgi duyan kdy halki ile dolmustur. Bu yiizden de okul zamanla ihtiyaca
cevap veremez duruma gelir. Yeni bir okul yapma zamani gelmistir.

. ve 1970’11 yillarin basinda kdy merkezindeki bir tepenin lizerine, koyliiniin gen¢ yasli hep beraber
destegiyle ve devlet eliyle suan ki okuldan 6nce egitim veren okul yapildi. Okul ti¢ derslikli bir yapiya sahipti ve
tek bir binadan miitesekkildi. Ancak yine zamanla kdyde artan niifus artis1, kdy niifusunun 3500’lere dayanmasi
ek binalar yapmaya tesvik etti devleti ve koyliiyii. Bu yiizden de ilk dnce bir baraka eklendi okul alanina artik
egitim ve 6gretim iki binada devam etmekteydi. Lojmani da olan bir kdy okulu vard artik ortada. Kdyde bu arada
artan niifus okula gelen 6gretmen sayisini da zamanla arttirmisti. Tarihler artik 1994 yilini géstermektedir. Kéy nifusu
iyice artmis ve okula gelen 6grenci sayisi g ylzleri asmistir. Kéye artik bu okul da dar gelmektedir. Hal-1 hazirda olan okul

yikilacak ve yerine devletin sekiz yillik egitimi destekleyecek okulu yapilacaktir. iki proje vardir ortada. Biri oldukca biiyiik bir

7



projedir ancak o okul alaninin projeyi kaldiracak biiytkliikte olmamasi yiziinden uygulanamaz. Maalesef diger kiiclik proje

yapilmak zorunda kalir.

Nihayet o proje yapilir ve zaten Tiirkiye’de sekiz yillik egitimin uygulandigi pilot okul olan Topluca ilkégretim

Okulu’nda 1994 yilinda yeni okulla birlikte sekiz yillik egitime gegilir. O zamanin miidiirii ise Dursun Ali KESTIOGLU’ DUR.

1997 1998 yillarinda 6grenci mevcudu 385 olunca okula bir kat daha atilir ve okul bugtinkli konumuna ulasmis olur.

ilk mezunlarini da o yil vererek...

Glnilmuzde ise koy okullarinda egitimin belli bir seviyenin lGzerine ¢gikmamasindan dolayi, yore halkinin da gurbette
olmasi nedeni ile yore halki cocuklarina daha iyi bir egitim vermesi amaciyla bulunduklari sehirlere gocuklarini da gotiirmek
zorunda kalmiglardir. Ancak firsat buldukg¢a da kdyline gelmekte tatillerini kdylinde gegirmektedir. Bu kdy halkinin iyi bir
egitim ve 6gretim verildigi takdirde ve de okulun fiziki donanimi giiniin sartlarina uygun oldugu takdirde yeniden koyline
donecegi ve cocuklarinin kendi koylerinde, kendi kiiltirleri igerisinde yetismelerinden taraf olduklari yapilan sohbetler ve

arastirmalarla anlasiimistir.

2013-2014 Egitim-Ogretim yili basinda istanbul Ticaret Odasi tarafindan "Milenyum Okullar" kapsaminda yapilan

yeni binamiz tamamlanarak hizmete baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planlamalar1 ¢evresinde siire¢ igerisinde gerekli inceleme ve
aragtirmalar yapilmis olup siire¢ igerisinde pandemi meydana gelmesi sebebiyle aksamalar
olugsmustur. Pandemi sonrasi s6z konusu aksamalarin telafisi yoniinde ¢aligmalar yapilmis

olup siirecteki eksik kalan yonler tamamlamaya calisilmistir.

Onceki planda yer alan hedeflere kismen ulasilmasi nedeniyle yeni olusturulacak
planlamalarda ge¢mis donemdeki amag¢ ve hedeflerden yararlanilmasi ve yeni olusturulan

planlamalarin icerisinde kismen yer almas1 uygun olacaktir.

Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmaktadir. Bu nedenle

yeni amagclar olusturularak hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.



2.3. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Say1 Adi
12056 Devlet Memurlar1 Kanunu
25269 Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

5018

Kanunu
Strateji  Gelistirme  Birimlerinin

9972 Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

55 Kamu Reformu

” Ilge, Okul ve Kurumlarda Stratejik
Plan Yapilmasina iligkin Genelge

YASAL CERCEVE

*%1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
#%222 sayili {lkdgretim ve Egitim Temel Kanunu
**657sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

*%4357 sayil1 Ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarma, Terfi, Taltif ve Cezalandiriimalarina ve

Bu Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun
#%]1702 sayil ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
**[lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

**[lkogretim Kurumlar1 Sinif Gegme Yonetmeligi



#*]]kdgretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Yonetmeligi

**]]kdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

*#Milli Egitim Bakanlig1 ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlilerle Ogrencilerin
Kilik Kryafetlerine Iliskin Y®onetmelik

**Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga bagh kuruluslardan gelen genelgeler
**]]kogretim Kurumlar1 Standartlar1 Yonergesi

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1 tarafindan onaylanmis olan 6gretim programlarinin
uygulama esaslar ile ilgili kurul kararlar1 Kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali seffafligi saglamak iizere, kamu mali
yOnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, rapor edilmesi ve mali kontrolii diizenleme amaciyla
olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimct

yontemlerle stratejik plan hazirlar.” denilmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizey ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla ylikiimli
olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik
planlarin kalkinma plant ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin

belirlenmesinde Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 yetkilendirilmistir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gdstergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu ¢ergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasl biitgelemeye iliskin diger hususlari

belirlemede Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kurulus biit¢elerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gostergeler ¢ercevesinde gerceklestirilir.
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“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige konulan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” diizenleyici ve
denetleyici kurumlar hari¢ olmak tizere genel yOnetim kapsamindaki kamu idarelerinin

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslart’ ni1 igerir.

Kamu idarelerinde yeni bir yonetim anlayisinin olusturulmasi, kamu reformunun temel
amaclarindandir. Milli Egitim Bakanliginin 2006/55 sayili genelgesi ile bu reformun, MEB’e

bagli kurumlarda gergeklesmesi i¢in ¢aligmalara baglanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1r Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi de Milli Egitim Bakanligi
Merkez,Tagra ve Yurtdisi teskilat1 ile MEB’e bagh okul ve kurumlarda yiiriitiilen stratejik

planlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesine iliskin usul ve esaslar icerir.

Yasal dayanaklar dogrultusunda calismalar baglatilmis; 2024 — 2028 yillarin1 kapsayacak
sekilde ITO Sehit Binbas1 Omer Aktug Ilkokulu Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

- 12. Kalkinma Plan1

« Cumhurbagkanligi Programi,

- Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,

- Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

- II Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

- Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

«  Okul/kurumu 1lgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
eylem planlari
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinliklerin yiiriitiilmesi
Inceleme, tanima ve arastirma amagli gezilerin diizenlenmesi

Sportif faaliyetler

saglanmasi, bu alanda miisabaka ve turnuvalarin diizenlenmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sergi, Panel, Konferans ve Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul Merkezli Gelisim Plani1 ¢er¢evesinde hizmet igi egitim
planlamasi ve yiiriitiilmesi

Is saglig1 ve giivenligi cercevesinde egitimler diizenlenmesi
Hijyen egitimlerinin verilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ihtiyaglarinin saglanmasi adina ¢alismalar yapilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul nakil kay1t alanlarinin ilgili kuruluslarla organize edilip
diizenlenmesi

Kayit-Nakil islemlerinin yapilmasi

Devam-Devamsizlik siirecinin takip edilmesi

Ogrenci Saglik Taramalar1 {le As1 Uygulamalarii Toplum Sagligi
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasi Saglamak

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Kazanim Degerlendirme dl¢eklerinin hazirlanip, uygulanmasinin
saglanmasi ve sonrasinda e okula iglenmesi siireglerinin takibi

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama
Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama
Il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donanmasi
icin degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve giiven i¢inde egitim
almalarin1 saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak
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Ders dis1 faaliyetler

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin gerekli egzersizlerin
ve calismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili
lyarigmalara katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirmek.

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak.

Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglamak.

2.6. Paydas Analizi

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Birimler | Temel ortak Stratejik ortak | Tedarikgi Miisteri, hedef
kitle
Okul Miidiirt -

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile
Birligi

Okul Destek Personeli

Ilge Belediye Baskanlig

Kaymakamlik

Dernekler

Hayirseverler

Mezunlar

Mahalle
Muhtarlig

Saglik Ocag1

Genglik ve Spor Miidiirligii

Itfaiye

U Tamanu O : B

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

ir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

& s S
S |3 | 5% 5
5 & =2 o A2
A (=™ SRz g = =
Paydas +25 E 5 § 23 2
= z & S
MEB __ Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler __ Hizmetlerimizden
Yararlandiklar1 i¢in
Veliler T Hizmet verilen
Okul Aile Birligi - Ama¢ ve  hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
aQ :
Uriin/Hizmet | © E = = |2 6 S E B o e B
B3| £| E|Bm 2l 3| E& 5. ¢
|l z| 5|25 | ¢ Sl -
= | 2] F|7s| 2 | & &
3 £ = @ = Sl @ g
ol| g : 2 »| & &
b < g 2
[=t £ ’\% o
3 = 5
Yararlanict 58
(Misteri)
Ogrenciler T T D
Veliler -
Universiteler 0 0 -
Medya o o
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar
Ozel sektor " |o 0

U : Tamam O: Bir kasm
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Erkek Ogrenci : 19
Kiz Ogrenci : 14
Toplam :33

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
sportif basar1 verileri

ve

Resim yarigmalarinda il¢e dereceleri(1.1ik,2.1lik,3.liik)

Ogrenme stilleri envanteri

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda stirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul miidiirligii tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 1 idareci, 3 6gretmen, 1 kadrolu hizmetli ve 2 ISKUR personeli
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimiz hizmet ici galigmalara %95 oraninda katilmaktadirlar.

Ogrenme ortami verileri

12 Derslik, 2 Laboratuvar,1 Z-Kiitiiphane, 1 Cok Amagli Salon ile egitime
ortam saglamaktadir.

Okul/kurum
degerlendirme anketi

ortamini

Okul miidiirliigii tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1.Insan Kaynaklari

Okul Teskilat Semasi

MUDUR Okul-Aile Birligi
Kurullar: Dere KUTANOGLU \\ Hasan Yagcioglu

Ogretmenler Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu
Rehberlik Yiiriitme Kurulu
Ziimre Bagkanlar1 Kurulu
Ogrenci Kurulu

Kantin Denetleme Kurulu e g

Okul Aile Birligi Miidiir Yrd.
Okul Geligim Yonetim Ekibi.

Olgme ve Degerlendirme Kurulu )
Komisyonlar
Satin Alma komisyonu

Muayene ve Teslim Alma Kom.
Eser Inceleme Komisyonu
Demirbag Sayimi Komisyonu
Kantin Denetim ve Yiirtitme Kom.

Ogretmenler

Yardimci1 Hizmetler
Hasan Yagcioglu

Siif Ogretmenleri

Ogrenci Kuliipleri T

CEVREYI KORUMA KULUBU Ayeal AYTEMIZ
AFET EGITIMIVE ACIL Fz;eliuARIsoy
DURUMLARA HAZIRLIK

KULUBU

YESILAY KULUBU




2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

S .
1\1123 Gorevi Erkek Kadin Toplam
| Miidiir - 1 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
Egitim Diizeyi 2024 Y1l itibari ile
Kisi Sayisi %
On Lisans - -
Lisans - -
Yiiksek Lisans 1 100
Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi:
Yas Diizeyleri 2024 Y1l Itibari ile
Kisi Sayisi %
30-40 1 100
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Stireleri Kisi Sayisi
15-20 Y1l 1
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2.7.2.Insan Kaynaklar

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Sira Brangs: Erkek Kadin Toplam
No
1 Siif Ogretmeni 2
2 Okul Oncesi
TOPLAM 0 3

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilima:

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 2
30-40 2

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi

1-5 Y1l

5-10 Y1l
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
No Durumu Y1l
1 | Hizmetli 1 - LISE - 1
2 | Sézlesmeli Isci - 2 - 2
3 | Sigortal: Isci - - - - -
Calisanlarin Gérev Dagilimi
S.NO UNVAN GOREVLERI
1. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar
3. Denetler.
1 | Okul midiirti

4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.
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Ogretmenler

[S—

[lkokullarda dersler siif veya brang dgretmenleri tarafindan
okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
Ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

Ilkokullarinin 4 {incii siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; din kiiltlirii ve ahlak bilgisi ve yabanc1 dil dersleri brans
Ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brang Ogretmeni okutan sinif Ogretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlarnn g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine
gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 hizmetler
personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

20




6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
kars1 sorumludurlar.

Kaloriferci

8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

0. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek
isleri yapar.

10. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetci
Ogretmene karsi sorumludur.

11. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik Gorev Ihtiyac Goriisme Danigsmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile flgili Diizenlenen
Danisman Yapan Duyulan Odasi Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
Norm Psikolojik Psikolojik Sayis1 Sayis1
Sayist Danigman Danigman
Say1st Say1st Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere Ogrencilere | Velilere
Sayis1 Say1s1 Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Gerecler 2024
Bilgisayar 22
Yazici 5
Tarayici 1
Akilli tahta 9
Projeksiyon 5
Internet baglantis 16mbit
Giivenlik Kamerasi 8
Okul/kurumun Internet sitesi VAR
2.7.4.Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2023
Genel Biitge -
Okul Aile Birligi 8.398,96

Kira Gelirleri -

Doner Sermaye -

Vakif ve Dernekler -

D1s Kaynak/Projeler -

TOPLAM 8.398,96
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigiik onarim

Bilgisayar
harcamalari

Biiro
makinalari
harcamalari

Telefon

Yemek

Sosyal
faaliyetler

Jenerator
Mazot

Vergi harg vs

ISG

5.897,00

505,00

1.180,00

1.505,00

9.723,00

3.255,00

638,00

17.550,00

1.770,00

3.728,80

1.600,00

1.500,00

552,24

GENEL

5.897,00

3.190,00

9.723,00

4.893,00

17.550,00

9.151,04

2.7.5 Istatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayis1 )
Ogretmen basina diisen
ogrenci sayisi

Toplam 6gretmen
sayist

Toplam 6grenci
say1s1

Kiz Erkek

14 19 33 11
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Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Sayis
2021 2022 2023 2021 2022 2023
10 10 10 10 8 8

Yerlesim Alan1 ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (mz) Bina Alani (mz) Bahge alani (mz)

2994 2191 803
Sosyal Alanlar
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayist) Alan

Kantin - -
Yemekhane 75 45 m2
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu 100 70 m2
Seminer Salonu - -
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Ekonomik ¢evre degiskenleri
Politik ve yasal etmenler

Velilerimizin biiyiik bir kismi1 tarima dayali
Ilgemizde bulunan siyasi ve sivil érgiitlerden | yasamaktadir. Velilerimizin i¢inde issiz ya da
yasal yikumliilikler dogrultusunda giiniibirlik islerde ¢alisanda bulunmaktadir.
okulumuzun egitim ve 6gretim ihtiyaglarini
karsilamada destek alimu.

Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri Teknolojik ¢evre degiskenleri

. Hemen her alanda oldugu gibi egitimde de teknoloji
Ilgemizde ve okulumuzun bulundugu kullanimi artmaktadir.

bélgede tarim sektori }zogunmktadlr. Dersliklerimizin % 100 tinde akill tahta
Okuma yazma oran1 yiiksektir. bulunmaktadir

Ayrica siniflarimizin hepsinde internet baglantisi
bulunmakla birlikte saglikli kullanilmaktadir.

Teknolojinin egitim 6gretimde olumlu yanlarinin
yaninda, olumsuzluklar1 da yaganmaktadir.
Ogrencilerin cep telefonu, bilgisayar, internet vb.
teknolojik araclar1 bilingli kullanilmamasindan
kaynaklanan zararlar s6z konusudur. Odev
hazirlama, kitap okuma gibi etkinliklere ayrilan
zamanin azalmasina, neden olmaktadir.

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

25




Yagis miktarlarindaki diisiis

Tasarruf olgusunun gelismesi

Igme suyunu verimli kullanma egilimi

Yesili koruma egilimi

Agac dikim ve sulama oranlarindaki yiikselis

Cevre yasaklarina uyum egilimi

Cevre sahiplenme olgusu

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun su anki hazir bulunusluk durumu ile belirlenen hedefler arasindaki mesafeyi kat etmek igin gerekli
caligmalart organize etmekte kullanilacak olan verilerin degerlendirilmesi

GUCLU YONLERIMiZ ZAYIF YONLERIMIiZ

*  Siniflarimizda bulunan 6grenci | Okulun yardimec1 personel sayisinin
mevcutlarinin var olan standartlarda .
olmast yetersiz sayida bulunmasi .

*  Bulundugu bdlgeye kurulan ilk okul | Mali kaynak yetersizligi, yeterli ve
olmas. zamaninda kaynak bulunamamasi

« lyi bir 6grenci disiplini ve okul kiiltiirii

*  Biitiin siniflarimzda akill tahta | Sosyal sportif faaliyetlerin azlig1
sisteminin kurulu olmasi, ¢cogu
dgretmenimiz ders islerken teknolojik I Projelere destek olabilecek kuruluglarin
olanaklardan faydalanmaktadir. az olmasi

*  Yiksek nitelikli ogretmenler B

ve personel I Ogrenci ve velilerin egitime bakis agisi.

* Cevreye goOre mevcut teknolojik
donanim Okuldaki 6gretmen kadrosunun gok

+ Idareyle 6gretmenler arast iliskilerin iyi stk degismemesi

olmasi

*  Veli profilinin bdlgenin insanlarindan
olugmasi (kiiltiirel farklilik
bulunmamasi)

FIRSATLAR TEHDITLER
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* Velilerin okula giivenmesi | Destek personel eksikligi

* Diger okul ve kurumlarla iletisimin | Odenek ve maddi kaynak eksikligi
giiclii olmasi | Cevrenin sosyo-ekonomik ve

*  Okulun kdyiin merkezinde bulunmast kiilttirel durumu zay1f olmasi

« Ogretmen yas ortalamas1 diisiik ve |Okula dgretmenlerin ulagimi

performans istenen diizeydedir

e Zaman zaman yerel yOnetimin
desteklemesi

* Veli potansiyelinin bdlgenin yerli
halkindan olugmasi

* Yerlesim yeri gevresinde toplumsal
siddet olaylarinin olmamasi.

2.10. SORUN ALANLARI

Okulumuz i¢ paydaslarindan alinan goriisler dogrultusunda karsi karsiya oldugumuz sorun alanlar su sekilde
siralanmaktadir.

* Okulun yardimc1 personel sayisinin yetersiz sayida bulunmasi.

* Mali kaynak yetersizligi, yeterli ve zamaninda kaynak bulunamamasi
» Sosyal sportif faaliyetlerin azligi
* Projelere destek olabilecek kuruluslarin az olmasi

« Ogrenci ve velilerin egitime bakis agis1.

e Okula 6gretmenlerin ulagimi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Ogrencilerimizi, bir iist 6grenime, hayata, ¢agimizin
gereklerine ve teknolojik gelismelere uyum
saglayacak sekilde, gelisimsel rehberlik anlayisi ile
uretken, ogretimi bireysellestiren bir anlayisla
akademik basariy1 artirmak, sevmek, ¢alismak,
basarmak 1lkesini esas alarak yeterli bilgi, beceri ve
tutumlar1 kazandirmaktir.

3.2.Vizyonumuz

Ogrenen okul olarak alanimizda model olmak
3.3.Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Once Insan,

2) Karsilikli giiven ve diiriistliik,

3) Sabirli, hosgoriili ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, tiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

4.5. Maliyetlendirme
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S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Amag

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhilig1 kazandirilacaktir.

Hedef

PG.2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 10

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1 2

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan dgrenci sayis1 28
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi 2

PG.2.5 Cevre bilincinin artirtlmasina yonelik verilen egitimlere katilan 68renci sayis1 28
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayis1 2

PG.1.7 Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinliklere katilan 68renci sayis1 28

Performans Gostergeleri




S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2
Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimil okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Stratejiler

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: [lkokul

A.3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Amag

Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Performans‘ PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
Gostergeleri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler IAtolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

Amag

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%90)

PG.1.2 Bir egitim ve d6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci
orani1 (%80)

PG.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%20)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete katilan
0grenci orani (%100)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl. 5

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim progranm kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.




Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef2.1 0 0 0 0 0 0
Amag 3 10000 20000 [30000 [50000 (70000 (180000
Hedef 3.1 10000 20000 30000 [5S0000 {70000 |180000
Amag 4 3000 6000 {10000 {15000 [20000 (54000
Hedef4.1 3000 16000 {10000 {15000 [20000 [54000
Genel 5000 {10000 {15000 [20000 [25000 (75000
Y o6netim
Giderleri
TOPLAM (18000 (36000 [55000 [85000 {115000 (3090000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Dénemi Doénemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(viizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igit* performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 ‘i¢in Tpérformanst %70 oraninda gerceklestigi goz odnilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri aracilhigiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig:
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




